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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 20 AVR, 2085
DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

L’an deux mil quinze, le 10 avril a 18h00, le Conseil Communautaire, légalement convoqué, s’est
réuni en la Maison de I'Intercommunalité, sous la présidence de Monsieur Christian RAYOT,
Président.

Etaient présents : Monsieur Christian RAYOT, Président, et Mesdames et Messieurs Jacques
ALEXANDRE, Denis BANDELIER, Marielle BANDELIER Martine BENJAMAA, Josette
BESSE, Laurent BROCHET, Anissa BRIKH, Claude BRUCKERT, Roland DAMOTTE, Christine
DEL PIE, Monique DINET, Patrice DUMORTIER, Jean-Jacques DUPREZ, Joseph FLEURY,
Daniel FRERY, Sophie GUYON, André HELLE, Jean-Louis HOTTLET, Fatima KHELIFI, Jean
LOCATELLI, Thierry MARCJAN, Didier MATHIEU, Robert NATALE, Jean RACINE, Claude
SCHWANDER, Jean-Claude TOURNIER, Dominique TRELA, Bernard TENAILLON, Pierre
VALLAT, Bernard VIATTE, membres titulaires.

Etaient excusés : Mesdames et Messieurs, Jacques BOUQUENEUR, Jean-Claude BOUROQUH,
Jacques DEAS, Gérard FESSELET, Marie-Lise LHOMET, Bernard LIAIS, Pierre OSER, Cédric
PERRIN, Frédéric ROUSSE, Roger SCHERRER.

Avaient donné pouvoir : Messieurs Jacques BOUQUENEUR 4 Patrice DUMORTIER, Bemard
LIAIS a Jean-Claude TOURNIER et Pierre OSER 4 André HELLE ,

Date de convocation Date d'affichage Nombre de conseillers
Vendredi 4 avril Vendredi 4 avril En exercice 41
Présents 31
Votants 34

IT est vérifié I'existence du quorum pour les décisions et appel est fait des pouvoirs qui sont remis au
Président

Le secrétaire de séance est désigné parmi les membres titulaires présents. Sophie GUYON est
désignée.

2015-02-05 - Débat d’orientation Budgétaire (DOB) 2015- BUDGET GENERAL
Rapporteur : Christian RAYOT

Le débat d'orientation budgétaire doit permettre aux élus d’avoir une vision de I’environnement
juridique et financier de la collectivité mais aussi d’appréhender les différents éléments de contexte
pesant sur la préparation budgétaire de I’année 2 venir.

Dans les deux mois qui précédent I'adoption du budget primitif (article L2312-1 du Code Général
des Collectivités Territoriales), les conseillers communautaires sont invités a débattre, a partir de



I’évolution du contexte financier et budgétaire, des orientations proposées pour 1’élaboration du
budget & venir.

*
* *

La préparation du budget de I’exercice 2015 s’inscrit dans un cadre général qu’il importe de
rappeler avant de vous présenter les orientations qui pourraient étre retenues.

Ce cadre général est celui d’une crise profonde des finances publiques, liée a la croissance
ininterrompue, depuis maintenant prés de quarante ans, de la dette. C’est au titre de cette dette gue
I’on nous explique aujourd’hui qu’il est indispensable de tailler dans les dépenses publiques, et que
des cures d’austérité sont imposées aux collectivités. Dette qui nous est présentée comme la
conséquence de la mauvaise gestion tant de I’Etat que des organismes sociaux ou des collectivités.

Mais la dette est avant tout un choix politique. Elle résulte de décisions qui ont été prises par les
responsables politiques, et s’inscrit dans une idéologie, qui est celle de la baisse des dépenses
publiques et de I’augmentation des inégalités.

Le prix Nobel d’économie, Joseph Stiglitz, expose dans I'un de ses ouvrages qu’il s’est entretenu
avec les conseillers de ’ancien président Reagan. Celui-ci avait décidé des baisses d’impots
massives pour les plus favorisés, en expliquant que de telles mesures allaient « libérer la
croissance ». Joseph Stiglitz, au vu des résultats, leur a demandé s’ils croyaient réellement 2
Pefficacité de telles mesures. Leur réponse est effarante : jamais ils n’ont cru que les baisses
d’impdts auraient un impact notable sur 1’économie; en revanche, il était certain qu’elles
geénéreraient des déficits massifs, et que ces déficits, tot ou tard, imposeraient la réduction des
dépenses publiques et des dépenses sociales.

Notre pays a suivi, depuis la méme époque, les mémes recettes. Un discours incessant a été martelé
sur le poids de I’imp6t, sur son caractére insupportable, sur les entreprises écrasées par les charges,
sur des taux de prélévements obligatoires qui feraient de nous des champions du monde en la
matiére. Les résultats sont 1a, avec le rejet de 'impdt, la montée des populismes, le rejet des
solidarités, la montée des individualismes.

Les impdts, les cotisations sociales, ne sont pas jetées dans des puits sans fonds. Ils sont
redistribués, d’une fagon globalement égalitaire, et conduisent ainsi a la réduction des inégalités.
Inégalités dont 1’économiste Thomas Piketty a montré, dans un ouvrage salué internationalement,
qu’elles étaient le probléme le plus grave auquel nous étions aujourd’hui confrontés, avec le
développement d’une économie de la rente asphyxiant I’économie réelle et interdisant, bien plus
que les impdts, I’épanouissement des initiatives. Ce n’est pas la perspective d’avoir un jour des
impdts a payer qui entrave les créateurs d’entreprises, c’est la frilosité des banques qui préférent
utiliser les fonds qui leur sont prétés gratuitement ou presque par les banques centrales dans des
activités spéculatives exonérées de toute taxe, plutét que de prendre quelque risque que ce soit dans
le soutien a I’économie réelle.

Bien sir, chacun préférerait payer moins d’impéts. Mais chacun préférerait aussi qu’il y ait plus de
credits pour ’Ecole, pour I’'Hépital, pour la Justice, pour les forces de I’ordre, que les routes soient
mieux entretenues... Et il est peu probable, tous les exemples étrangers le montrent, 3 commencer
par celut des Etats-Unis, que le transfert vers I’assurance privée de la couverture sociale générerait
des économies pour nos concitoyens, & I’exception des 1 ou 2% les plus fortunés. Mais notre taux
de prélévements obligatoires baisserait !



Le probléme posé aujourd’hui par I'impét est double.

I1 repose d’abord sur son injustice. Les impéts locaux, dont les bases n’ont pas ét¢ révisées depuis
deux générations, en est le meilleur exemple. L’impét sur le revenu, qui a été concentré sur les
classes moyennes, n’est guére plus juste. La République voulait un impdt progressif. Les différentes
ctudes réalisées montrent qu’il n’est méme pas certain qu’il soit, globalement, proportionnel. Nous
tendons de plus en plus vers un impét de capitation, ol chacun paye autant que son voisin, tout en
¢tant persuadé que son voisin en retire plus d’avantages. D’o0 une révolte anti-fiscale qui couve,
dont les Bonnets rouges bretons sont un révélateur.

Il repose ensuite sur la réduction de 1’offre de service, conséquence des différentes réductions
budgétaires opérées & tous les niveaux. La République a dans un premier temps largement
abandonneé les banlieues et les quartiers, avant de penser qu’une politique immobiliére était de
nature a résoudre des problémes avant tout sociaux. Puis elle a abandonné & leurs sorts nos
campagnes, dont les services publics ont été progressivement supprimés, en particulier les bureaux
de poste et, surtout, les écoles.

Et, aujourd’hui, les mémes éditorialistes qui demandent 4 cor et  cri la poursuite et I’amplification
de ces politiques désastreuses s’étonnent de leurs résultats dans les urnes, et qu’une part sans cesse
croissante de la population se tourne vers I’extréme droite qui a su s’emparer de ces thémes
abandonnés par le reste de la classe politique.

Deuxiéme €lément de contexte, les conséquences des choix qui ont été faits en matiére économique,
d’abandonner purement et simplement notre industrie.

On nous a expliqué doctement que I'ouverture totale des frontiéres é&tait la condition du
développement économique. Aux pays développés, Iintelligence, la recherche-développement, les
fonctions nobles, aux pays que le 19¢ siécle avait soumis, comme I’Inde ou la Chine, la production 4
bas colits. Discours basés, avant tout, sur une approche raciste consistant a penser que ces pays ne
pourraient pas nous rejoindre. Notre industrie est tombée par pans entiers, et le reste est en train de
suivre.

Et on nous explique maintenant qu’une seule solution est possible, la réduction du coiit du travail.
Avec, en ligne de mire, la mise 4 bas des grandes avancées qui ont été réalisées aprés la Seconde
Guerre Mondiale, a travers la mise en ceuvre du programme du Conseil national de la Résistance.
Mais, avant que la baisse du coit du travail nous rende compétitifs par rapport a la Chine, du
chemin reste & faire, et est-ce 1a ce que nous souhaitons ?

La encore, nos concitoyens ont peur. Peur pour eux, peur pour leurs enfants. Notre génération est la
premicre, depuis la Révolution, 4 penser que la vie de ses enfants sera moins enviable que la sienne.
Et 1a encore, inutile de s’étonner d’un refuge dans le vote protestataire. Vote protestataire qui, de
toute fagon, n’est pas entendu, que les élites de notre pays se refusent a entendre, préférant mettre
en avant de bas instincts. La démonstration a d’ailleurs été faite par les partis dits de Gouvernement
de I'importance qu’ils attachaient 4 la démocratie, en adoptant par voie parlementaire un traité
européen rejeté par voie référendaire.

Dans un tel contexte, que peut faire une Communauté de communes comme la notre ?
La premiére des choses est de ne pas nous résigner, et de nous mobiliser, au service de nos

concitoyens. Par la baisse des dotations, I’Etat entend nous imposer de continuer a réduire les
services publics, services publics qui sont d’abord au service des plus fragiles. Nous devons résister.



Notre situation financiére est saine, notre dette est maitrisée — nous n’avons pas emprunté en 2014,
et des 2018 notre annuité connaitra une diminution notable, de I"ordre du quart.

Seconde orientation majeure, ne pas accepter le déclin. Le Sud du Territoire de Belfort a été
profondément touché par la désindustrialisation. Ce déclin n’est pas inéluctable. Il y a encore
quelques années, on pouvait penser que le site des Forges de Grandvillars était condamné. Nous
avons pris les choses en mains, et monté avec nos industriels un partenariat fort. Le site a été
profondément modernisé, I’activité y a fortement augmente, avec une lisibilité importante dans la
durée, et ce partenariat devrait se poursuivre, et montrer que rien n’est inéhuctable. Et le budget de
cette annce enregistre une recette importante liée a cette opération, sur laquelle nous avons certes
pris des risques, mais des risques payants.

Ce que nous avons su faire sur le site des Forges, ce que nous avons su faire sur le site de LISI a
Delle, il nous faut le poursuivre, étendre notre action, nouer d’autres partenariats. Pour ce faire,
nous disposons désormais d’un outil, notre société d’économie mixte, qu’il nous faut renforcer en
augmentant son capital. Si aujourd’hui Belfort peut attendre des résultats positifs de la fusion entre
GE et Alstom, c’est parce qu’a travers la SEMPAT, des liens forts ont été noués entre le Territoire
de Belfort et General Electric, qui viennent compléter la forte productivité de nos salariés. Ce
modele, nous avons commencé avec succés 2 le transposer, il nous faut poursuivre.

Et, surtout, il ne nous faut pas baisser la garde dans I’ensemble des actions que nous menons qui
renforcent Iattractivité de notre territoire. A travers le contrat de riviére, nous menons une politique
environnementale forte, et nous nous plagons dans un cycle vertueux, car notre budget
assainissement bénéficie, en contrepartie, de crédits supplémentaires de I'agence de I'eau tres
supérieurs a ceux que nous investissons dans les actions environnementales. A travers le soutien
aux salles de spectacle, a I’animation, c’est la qualité de vie de nos concitoyens que nous défendons.
Et cette attractivité est désormais palpable. Le choix du Verchat pour la création d’un péle
touristique original en est la meilleure preuve. La réalisation d’un hétel devrait se concrétiser dans
les prochains mois. L’ouverture sur la Suisse, qui sera compléte dés I’année prochaine avec
Pachévement de la Transjurane, commence 4 porter ses fruits, et le développement de Swatch
montre que le travail transfrontalier peut également étre une ressource forte. Ce n’est pas en nous
repliant sur nous-mémes que nous résoudrons nos difficultés.

*
% *

Quelques indicateurs nationaux :
¢ Stagnation de la croissance & 0.4 % en 2014, aprés 0.3% en 2012 et 2013, hypotheése retenue
de 1% de croissance en 2015
* Inflation particuliérement faible, estimée & 0.5% en 2014 et a 0.9% en 2015 (chiffres hors
tabac).
* Projet de Loi de Finances prévoit 21 milliards d’euros d’économies en dépenses pour
I’année 2015

L’impact sur les collectivités territoriales :
Dans le cadre du programme national d’économies, 11 milliards correspondent & la diminution des
concours financiers pour les collectivités entre 2015 et 2017.



Précedemment, les collectivités avaient déja été associées au redressement des comptes publics. En
2014, c’est 1.5 milliard qui a été ponctionné sur les dotations des collectivités, ce qui porte 1’effort
des collectivités locales au redressement des déficits publics a 12.5 milliards d’euros.

La répartition de cette nouvelle contribution des collectivités territoriales i I’effort de redressement
des comptes publics de 11 milliards d’euros sera lissée sur les 3 ans :

2015:-3.67Mds €
2016 :-3.67 Mds €
2017 :-3.67 Mds €

Cela représente :
» -2 071 millions d’euros pour le bloc communal
» -1 148 millions d’euros pour les départements
» - 451 millions d’euros pour les régions

La répartition au sein du bloc communal est de 70% pour les communes (- 1.450 milliard d’euros)
et de 30 % pour les intercommunalités (- 621 millions d’euros).

La Dotation globale de fonctionnement (DGF) s’élévera a 36.558 milliards d’euros en 20135, soit un
recul de 3.67 milliards d’euros sur un an,

Le Fonds de péréquation des ressources communales et intercommunales (FPIC) croit de 210
millions d’euros en 2015 et représente 780 millions d’euros.

Impact pour la CCST

En 2014 1a contribution de la CCST au redressement des finances publiques s’est élevée a 50 904 €.
Pour la construction du budget 2015, la baisse de la dotation d’intercommunalité est estimée a
125 442 € par rapport 4 2014 soit une baisse globale de 176 346 €. A I’horizon 2017, cette perte est
estimée a 427 230 €*

*estimation simulateur AMF

Recettes fiscales

Etat 1259 FPU/Tableau comparatif

2014/2015
BASES PRODUITS
2014 2015 variation 2014 2015 variation |
CFE 4927 000.00 5 671 000.00 744000.00| 1281811.00] 1475027.00| 193216.00
H 21341000.00| 21475 000.00 134000.00| 2031663.00] 2044420.00| 12757.00,
TF8 21677000.00| 22 714000.00 1037000.00|  216770.00]  227140.00] 10370.00
TFNB 432 000.00 437 900.00 5 900.00 6 958.00 7.050.00 92.00
CVAE 696 444.00|  653461.00| -42983.00
IFER 63 559.00 64 130.00 571.00
TASCOM 156 834.00| 156 834.00 7]
TOTAL 1920 900.00| 4454 039.00| 4628062.00| 174023.00

Soit 174 023 euros de recettes complémentaires en 2015 en maintenant les meémes taux



Pour info

Taux

CFE 26.01%
TH 9.52%
TFB 1.00%
TFNB 1.61%

L’endettement au ler janvier 2014 était de 4 941 309.65€ (7 emprunts dont 2 a taux révisables).
L’encours remboursé sur 2014 représentait 472 241.50€ soit 311 682.11€ en capital et 160 559.39€

en intéréts.
Aucun emprunt n’a été contracté en 2014,

Evolution de I'annuité de la dette
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Une image du compte administratif 2014

Restes aréalisera
AT Résultats ’2013 Tous exercices fnscrirfe en
reportes confondus investissement au
¥ budget 2015
Fonctionnement 191 909.80 5295 093.55 5487 003.35 Dépenses 126361.35
Investisssement |-  276639.70 |- 16481715 |- 441456.85 g Recettes -
Total cumulé 4919185.15

* -441 456.85 correspondent aux résultats cumulés de 2014 et 2013 avec |a contraction du déficit d'investissement reporté de
2013 d'un montant de 165 670.86 € et de l'excédent d'investissement des budgets annexes baliments relais reporté de 2013 de 853.71
€intégré au BG suite a l'apport en nature 4 la SEM des batiments relais de Delle et Beaucourt.

Les premicres projections laissent apparaitre :
- Un résultat d’exercice excédentaire a hauteur de 191 909.80 € et un résultat cumulé en
fonctionnement lui aussi excédentaire de 5 487 003.35 €
- Un déficit a la section d’investissement de 276 639.70 € pour 2014 et un résultat cumulé
déficitaire de 441 456.85 € en incluant le déficit reporté de 2013,
- Des restes a réaliser a hauteur de 126 361.35 €.

Les orientations 2015

Contrat de riviére
La CCST est le porteur du projet « Contrat de riviére Allaine », en collaboration étroite avec
la République et le Canton du Jura.

Le contrat se termine en juillet 2015 avec un rendu définitif en décembre 2015

Prévisions 2015

Les actions incluses dans le budget du contrat de riviére et sous maitrise d’ouvrage de la CCST.

En fonctionnement, le total des dépenses s’éléverait 2 130 000.00 € y compris 1’étude bilan du
contrat de riviére pour un montant de 30 000 €.

Les aides (Agence de I’eau, Conseil Régional, Conseil Général et Etat) s’éléveraient 2 97 000.00€.

La participation de la CCST sur ses fonds propres s’éléverait a 33 000.00 €.
En investissement, le total des dépenses s’éléverait 4 1 500 € pour 1 200 € de recettes.

Instruction des autorisations liées au droit des sols

Suite a la réforme de la filiere ADS (Application du Droit des Sols), les communes compétentes en
Application du Droit des Sols appartenant 4 un EPCI de plus de 10 000 habitants ne pourront plus
béneficier de la mise a disposition gratuite des services de I’Etat a partir du ler juillet 2015.

Aussi, par délibération du 11 décembre 2014, la CCST a décidé de créer un service d’instruction
des autorisations liées au droit des sols. Ce service pourra étre chargé, pour le compte des
communes intéressées dans le cadre d'un conventionnement des actes d’instruction du sol
conformément aux dispositions des articles R410-5 et R423-15 du Code de l'urbanisme.




Ce service, basé aux services techniques a Grandvillars, sera effectif au ler juillet 2015, et sera
composé¢ de 2 personnes pour 1,5 ETP.

Le montant prévisionnel des investissements liés 4 la création de ce service (matériel informatique,
logiciel, mobilier...), pris intégralement en charge par la CCST, s'éléve a 27 200 euros HT.

Le cofit annuel de fonctionnement du service est évalué a 114 000 euros (salaires, fournitures, frais
postaux, frais de locaux...).

Service police intercommunale

Suite a la réalisation de toutes les démarches administratives aupres de la Préfecture et du Parquet,
la CCST se dotera de pistolets a impulsions électriques (PIE) type TASER. Les formations
théoriques et techniques des agents sont prévues sur 2015.

Le service prévoit également de se doter de batons télescopiques.

Prévisions 2015

*Fonctionnement

Dépenses 395 000 €

Dont charges de personnel 330 000€

Recettes 123 000 € dont 111 000 € de participation des communes adhérentes

*Investissement
Dépenses 11 000 €
Recettes 26 000 € (040- opérations d’ordre).

Conseil Intercommunal de Sécurité et de Prévention de la Délinguance (CISPD
Pour I’année 2015, il est prévu de relancer le partenariat de ’action locale entre acteurs de la
sécurité et de la prévention de la délinquance a travers la mise en place d’un contrat local de
sécurité (CLS).
Le Plan local de Sécurité se traduit par des actions de terrain basées sur 3 grandes
thématiques nationales:

» Programme d’actions a I’intention des jeunes exposés a la délinquance

» Programme d’actions pour améliorer la prévention des violences faites aux femmes, des

violences intrafamiliales, et ’aide aux victimes
» Programme d’actions pour améliorer la tranquillité publique

Afin de déterminer les actions nécessaires 2 mener, le 1° semestre 2015 sera destiné 3 élaborer
un diagnostic local. Ce dernier sera réalisé par les instances chargées de la répression, 1’éducation
nationale, les élus, etc... i travers la constitution de groupes de travail.



Yolet Communication
Inventaire des projets communication 2015
La CCST a retenu le principe de mener des campagnes de communication ciblées, thématiques ou
saisonniéres ainsi qu’un partenariat de communication avec les structures culturelles du Sud.

Echo du SUD
2 Editions pour PEcho du Sud
- 1 édition — hiver / Printemps
- 1 édition - été/ automne
Edition a 12 000 exemplaires

Participation & des supports 4 rayonnement extra — territorial
Nuit des étoiles

Partenariat de communication avec 5 organismes culturels du Sud Territoire ayant un
rayonnement extra territorial

L’opération continue avec : MPT Beaucourt, Delle Animation, Grandvillars fait son show, Nuits
d’eté (Delle — Milandre) et Vivre ensemble de Brebotte (spectacle historique)

Réalisation du festival PLEIN SUD dans les villages du Sud Territoire.
Les dates, et lieux des spectacles ne sont pas encore arrétés

Reprise d’une campagne de communication biches
3 panneaux de 4x2 m aux entrées de Delle, Beaucourt et Grandvillars

Finalisation des panneaux « bienvenue » d’entrée du périmétre
Acquisition d’équipements divers
Total Budget Communication :

Fonctionnement 119 Q00 €
Investissement 27000 €

Volet Tourisme
Inventaire des projets Tourisme 2015

Différents projets conséquents seront amorcés en 2015

Randonnées
- Réédition des plaquettes des sentiers de randonnées (nous sommes en fin de stock)
- Reparations lourdes des portiques (maintenance)

- Entretien des sentiers pédestres par Codérando

Convention Belfort Tourisme
Différentes opérations et partenariats définis par convention 2015,

Outils de présentation touristique



- Brochure spécifique au Sud Territoire
- Coffret d’accueil
- Impressions set de table

Subvention exceptionnelle au musée de Courtelevant :
Roue a auget hors d’usage

Les cabanes du VERCHAT

La commune de Joncherey est propriétaire de 1’étang « Verchat », de « I’étang de la ville » et du
« petit étang » ainsi que des terrains alentours.

La commune de Joncherey et la CCST souhaitent implanter sur ces parcelles des hébergements
touristiques et leurs accessoires (notamment cabanes perchées, flottantes, éco-hutte ...) destinés a
I’aménagement d’une zone touristique originale et proche de la nature.

La vocation de cet équipement entre dans I’exercice de sa compétence pour « réaliser de nouveaux
amenagements touristiques et d’accueil » telle qu’elle est précisée par ses statuts (art 2-1).

Café du Canal de Brebotte

La commune de Brebotte est propriétaire du café du Canal (au bord de la I’'EuroVéloRoute 6 —
Nantes Budapest). Cette situation stratégique en fait une vitrine potentielle pour les centaines de
vélo-cyclistes qui passent & proximité.

La commune de Brebotte et la CCST envisagent de réhabiliter cet édifice pour en faire une vitrine
d’accueil du Sud Territoire sundgauvien.

Total Budget Tourisme :
Fonctionnement 21 000 €
Investissement 650 000 €

Participation au financement de la ligne Belfort/Delle

La participation retenue pour la CCST est 4 hauteur de 0,4921% soit un montant de participation
pour la CCST estimé a 543 793 € sur la base des travaux estimés eux a 110 510 000 €.

La participation de la Communauté pourra évoluer selon les conditions des marchés publics et de
divers imprévus pouvant intervenir sur le chantier 4 l'instar des autres partenaires.

45 000€ sont prévus pour I’année 2015

Les Forges Grandvillars
Phase I des Forges

Il est prévu de vendre a la SEM les batiments issus de la phase II des Forges pour qu'elle en assure
la gestion mais également 'aménagement des batiments centraux du site des Forges correspondant &



la phase II de l'opération. Le solde partiel de cette concession (suite a la vente & la SEM) entre la
CCST et la SODEB est estimé par la SODEB un apport en recettes exceptionnelles de 2 000 000 €
au profit de la CCST.

Participation & I'aménagement public de la phase II des Forges:

La phase Il des Forges implique non seulement la refonte des batiments "centraux du site” (ala
charge de la SEM) pour parfaire 'achévement de cette operation mais aussi l'aménagement urbain
qui reste, A l'instar de la phase I, a la charge de la concession d'aménagement avec la SODEB et sur
fonds publics. Outre les subventions 4 mobiliser au titre du FEDER et du FNAT-CPER (40 %), il est
projete un apport de la CCST au projet estimé 2 500 000 € pour I'année 2015, le projet étant encore
en phase d'élaboration et de chiffrage et pouvant évoluer.

SEM Sud Développement
Apport en capital de la SEM Sud Développement

Le plan d'affaires révisé de la SEM Sud Développement prévoit 51 261 000 € d'investissement dans
les années & venir. Pour faire face a cette charge d'opérations et son financement par voie
d'emprunts, il est nécessaire d'en renforcer le capital social. Une démarche d'appel a participation
est donc menée cette année auprés des actionnaires actuels et d'actionnaires nouveaux (CRFC,
CDC,...) pour une augmentation de capital. Il conviendrait donc de passer d'un capital social de
4100 000 € a 10 000 000 € en un ou plusieurs appels de fonds annuels. La participation de la CCST
pourrait équivaloir au retour sur investissement ci-dessus évoqué soit un apport nouveau en capital
de 2 000 000 € inscrit en 2015.

L’OCMACS

La Communaut¢ de Communes du Sud Territoire a engagé une Opération Collective de
Modermnisation de I’ Artisanat, du Commerce et des Services en 2012. 8 actions ont été définies pour
la premi¢re tranche OCMACS d’une durée de 12 mois a savoir : implantation d’une conciergerie
d’entreprise, étude d’un plan de communication commerciale, renforcement de la signalétique
(panneaux d’affichage « type sucettes »), valorisation de marchés du terroir, diagnostic préalable a
Iinvestissement des professionnels, aide a la rénovation et a la mise aux normes des locaux
professionnels, animation commerciale collective portée par les 3 U.C.A, recrutement d’un
animateur économique dédié 3 ’TOCMACS.

L’Etat est partenaire financier dans cette opération. Il a été sollicité pour I’octroi d’aides sous forme
de subventions et nous a accordé 28 503 € en fonctionnement et 71 851 € en investissement.

Le budget du programme d’actions de la tranche 1 de PTOCMACS prévoit d'inscrire 60 500 € en
dépenses de fonctionnement et 160 400 € en dépenses d'investissement.

Le Casino faubourg de Belfort & Delle

La Communauté de Communes du Sud Territoire a signé en juillet 2014 un compromis de vente
avec un investisseur qui souhaite acquérir dans le Faubourg de Belfort 4 Delle la parcelle n® 277
section Bl de 45 a 74, sur laquelle se trouvait anciennement le batiment dit « le Casino » démoli par
la CCST en 2013, afin d'y réaliser un projet commercial.

Le prix de cession pour cette parcelle, conformément a I'évaluation faite par le service des
Domaines, est fixé & 150 000 € HT. La vente effective sera réalisée au cours de l'année 2015.



Les irandes liines du Budiet irimitif 2015

Les dépenses 2015 - 10 511 000.00 €

Dont notamment :

-Charges a caractére général

-Charges de personnel

-Compensations versées aux communes
-Fonds de concours solidarité
-Amortissements

-SDIS

-023 (virement a la section d’investissement)

Les recettes 2015 - 9 848 900.00 €

Dont notamment :

-Impbts, taxes
-Dotations, participations
-Reversement des budgets annexes {comptes 70841/70872)

462 600.00€
2 482 500.00€
4 210 000.00€

300 000.00€

471 000.00€
1 014 000.00€

861 000.00€

4 980 000.00€
2 500 000.00€
1 676 000.00€

Soit un déficit de fonctionnement de 662 100 € auquel on ajoute excédent reporté de 2014 de
4 919 185.15€ soit un excédent de fonctionnement cumulé de 4 257 085.15€ a la fin de

I’exercice 2015,

Les dépenses 2015 - 4 912 000.00 €

Dont notamment :

- Immobilisations incorporelles
- Immobilisations corporelles

- Subv. d’équipement versées (fds de concours, subv équipement. . )

- Emprunts (rbst K)

- Participations et créances (apport K SEM)
- Autres immobilisations (Forges phase 2)

- Déficit d’investissement reporté

(dont 126 361.35 de RAR en dépenses)

Les recettes 2015 - 4 912 000.00 €

Dont notamment :

- Excédent d’investissement reporté

- Amortissements

- FCTVA

- Produits de cession

- Emprunt

- Affectation du résultat 1068

- Autres immo financiéres (excédent SEM Forges)
- 021 (virement de la section fonctionnement)

45 000.00€
771 500.00€
398 000.00€
322 000.00€

2 000 000.00€
500 000.00€
442 310.56€

853.71€

471 000.00€
96 000 00€
200 000.00€
640 000.00€
567 818.20€
2 (00 000.00€
861 000.00€

Le budget d’investissement s’équilibre 4 4 912 000 €.



DOB - BUDGETS ANNEXES OPERATIONNELS —I

Budget annexe bitiment relais des Chauffours

La section dépenses d'investissement du budget 2015 intégre lacquisition du terrain sur lequel est
construit le batiment, terrain qui fait I'objet d'un transfert du budget annexe de la Zac des Chauffours
pour un montant de 212 266 €. A cette dépense s'ajoute le montant des travaux restant  réaliser soit 605
054,55 € et le remboursement de la dette pour 45 000 € soit un montant total pour les dépenses
d'investissement de 862 320,55 €.

La section recettes sera alimentée par la vente du batiment 4 la SEM SUD DEVELOPPEMENT pour un
montant estimé a 1 400 000 € HT. Les emprunts étant également repris par la SEM, cette vente nous
permettra d'inscrire au budget une recette de 412 500 €.

Le budget présentera pour 2015 une section de fonctionnement intégrant les remboursements d'emprunt
pour un montant de 24 000 €, le paiement de l'assurance D.O pour un montant de 15 000 € ainsi que le
paiement des frais de commission des emprunts, des intéréts courus non échus. Le montant total des
dépenses de fonctionnement s’éléve a 46 000 € Cette section sera alimentée par une avance remboursable
de 46 000 € HT du budget général au budget annexe.

Le batiment est en cours de construction et sera achevé en juin 2015,
Budget annexe Zac des Chauffours

Les dépenses de fonctionnement pour I'année 2015 se montent & 42 500 € et intégrent
principalement les remboursements des intéréts d’emprunt (les deux emprunts contractés pour la
Zac courent jusqu'en 2023 pour l'un et 2031 pour l'autre) ainsi que des frais de réparation, la taxe
fonciére.

Une inscription au budget de deux cessions de terrain est effectuée pour un montant global de 238
766,00 € correspondant d'une part a la cession de 10764 m? de terrain pour la somme de 212 266 € dans
le cadre de la construction sur la zone par la CCST d’un batiment relais industriel et d'autre part 4 un
projet de cession de 1331 m? pour la somme de 26 499 €,

Budget annexe Zac des Grands Sillons

Les dépenses de fonctionnement pour l'année 2014 se montent 4 76 200 € et intégrent
principalement les remboursements des intéréts d'emprunt (les deux emprunts contractés pour la Zac
courent jusqu'en 2023 pour l'un et 2031 pour l'autre) ainsi que des frais de réparation, la taxe
fonciere et le financement des propositions de mise en ceuvre des mesures compensatoires pour la
perte de zone humide lors de la réalisation de la Zac.

Le montant des recettes de cession de terrain inscrites au budget s’éléve a 185 389,07 € et
correspond aux ventes futures 8 Mme BARRET et Mr BEUCHER pour un montant global de 80 750
€ et a une vente estimative de 25a27ca pour un montant de 104 643 €.



Budget annexe Gare de Delle

La nouvelie gare de Delle a été inaugurée en février 2014.

Investissement

Les travaux de réhabilitation du Batiment Voyageurs (BV) et de ses abords sont aujourd’hui
terminés.

Le projet des futurs travaux de la ligne Belfort - Delle ainsi que l'aménagement des voies ferrées de
la gare de Delle, ont suspendu la procédure de la phase 3 du PEM (Pole d'échange Multi-modal).
Les travaux du « quai bus » de ce péle d'échange multi-modal sont également liés 4 la mobilisation
financiére des partenaires et notamment le SMTC dans le financement de ce quai et de la voie
d'accés. Une somme de 27 700 euros reste mobilisable 4 ce jour par le budget gare.

Un programme d’aménagements sera également inscrit ainsi que le capital de ’emprunt contracté
en 2013.

Fonctionnement

Les deux locataires privés (pole affaire) sont le bureau d'étude BEJ et la SCP Notariale Guichard.
Le Pdle public est lui exploité par le chantier d'insertion CHACASOL qui a passé une convention
avec la CCST.

Les recettes de fonctionnement sont exclusivement constituées du loyer des 3 locataires du BV de la
gare ainsi que de leur contribution aux charges de chauffage et d'électricité pour le péle public.

Les depenses de fonctionnement sont les charges d'exploitation courantes du propriétaire ainsi que
le chauffage (remboursé par les locataires).

Autres charges : location 4 SNCF Résean - RFF, le remboursement de Femprunt (intérét et
provision d'investissement pour le capital), assurances, entretiens extérieurs ...

Les charges intégrales de la gare sont couvertes par les recettes de location des locaux.

Dépenses et recettes de fonctionnement s’équilibreront a hauteur de 60 000 euros.
Dépenses et recettes d'investissement s'équilibreront 2 hauteur de 79 000 euros.



Aprés en avoir débattu au sein du Conseil Communautaire,
Le Président prend acte de la réalisation du Débat d’Orientation Budgétaire 2015.

Le Président soussigné, certifie que Ia
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compte rendu de la présente délibération ont
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Acte rendu exécutoire aprés dépot
en Préfecture le 15
Et publication ou notMcati

€90 AVR. 201
Le Présidehy o -
nt
pult&d

Le Président,

v




